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CONG TY CP XM VICEM HAI VAN Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6 : 402/ XMHV- CBTT Pa Néng, ngay  thdng 4 nam 2020
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN
NHA NUGC VA SO GDCK TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc,
- S giao dich Ching khoan TP. H5 Chi Minh.

Tén giao dich ctia to chitc: Céng ty C6 phén xi mang Vicem Hai Van

Mai chimng khoan : HVX

Try s& chinh: 65 Nguyén Vin Clr, Quan Lién Chiéu, TP. Pa Ning
bién thoai: 0236. 3842172 Fax: 0236. 3842441

Ngudi thuc hién cong b thong tin: Ba Lé Thi Anh Pao

Loai théng tin cong bé: 0 24h o Yéucau oBatthuong o Dinhky

N¢i dung thong tin cong bo:

Céan cur Thong tu 155/2015/BTC ngay 06/10/2015 ctia B¢ tai chinh vé viéc
huéng déan cong b thong tin trén thi truong chimg khoan.

Céng ty cb phan xi ming Vicem Hai Van xin thong béo vé Béo céo thuong
nién ndm 2019. (Kém theo Bao cao thucmg nién nam 2019).

Thong tin nay duge Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van dang tai trén
trang tin dién tir clia cdng ty theo dia chi: www.haivancement.vn tai muc “Cong bo
théng tin” vao ngay 10/4/2020.

Chuing t6i xin cam két céc thong tin cong bb trén day la ding sy thét va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép luét vé ndi dung thong tin da cong bd.

* Pinh kém:
- Béo cao thudng nién nadm 2019.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Pac 1ap - Tu do - Hanh phic
$6 948 /XMHV-TCKT Pa Néing, ngay ()9 thing 4 nam 2020
BAO CAO THUONG NIEN

(Theo Théng tw sb 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015
clia B Tai chinh hudng dén cong b thong tin trén thj tredng chirng khodn)

NAM BAO CAO: TU NGAY 01/01/2019 PEN NGAY 31/12/2019
I. Théng tin chung:
1. Théng tin khdi quit: ( &

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
- Tén Tiéng Anh: Vicem Hai Van Cement Joint Stock Company.
- Tén giao dich viét tit: Hai Van.J.S.Co., Vicem Hai Van.

- Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép sb: 0400101235 do S¢ K& hoach va Pau
tu thanh pho Pa Nang cap ngay 08 thang S ndm 2018 (thay doi lan tha 7).

- Vébn diéu 1&: 415.252.500.000 dong.

- Vén déu tu cta chi so hiru: 415.252.500.000 dong.

- Try s& chinh: S6 65 Nguyén Vin Cir, Quén Lién Chiéu, Tp Pa Néng.
- Dién thoai : (0236) 3842172/3842529

- Fax :(0236) 3842441
- Website  : www.haivancement.vn
- Email : info@haivancement.vn

- Ma chirng khoan : HVX
Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phan Xi méing Vicem Hai Van tién than 12 doanh nghiép nha nudc
(Cong ty Xi ming Hai Van) thude S& xay dung thanh phé Pa Ning dugc thanh lap theo
Quyét dinh s 2309/QD-UB ngay 15/12/1994 cia Uy ban nhan dén tinh Quang Nam - Da
Ning.

Ngay 01/3/2001, thuc hién Vian ban s6 04/CP-DMDN ngay 02/01/2001 cua Thua
tuéng Chinh phu, Téng cong ty xi ming Viét Nam tiép nhan Cong ty xi ming Hai Van
vé 1am don vi thanh vién ctia Tong cong ty.
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Cong ty Cb phan xi ming Vicem Hai Van dugc ¢d phan héa theo Quyét dinh sb
367/QD-BXD ngay 09 thang 3 nim 2007 ctia B6 Xay dung. Chuyén ddi s¢ hitu thanh
cong ty ¢b phan tir ngay 01/4/2008.

Cong ty Co phan xi mang Vicem Hai Van dugc niém yét trén S¢ Giao dich chimg
khoan Thanh phé H Chi Minh véi ma chimg khodn HVX vao ngay 28 thang 9 nam
2010.

Ngay 24 thang 01 ndm 2014 Céng ty Co phan xi ming Vicem Hai Van phat hanh
ting von diéu 1é tir 185.000.000.000 dong 1én 399.600.000.000 dong.

Ngay 21 thang 6 nam 2016 Céng ty C6 phan xi ming Vicem Hai Vén phat hanh
ting von diéu 18 tir 399.600.000.000 ddng 1én 415.252.500.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Sén xuét va kinh doanh clinker, xi mang;
- San xut va kinh doanh da xay dung.
Pia ban kinh doanh:

- San pham cta Cong ty duoc tiéu thu chi yéu tai céc thi trudng thude khu vuc
Mién trung va Tay Nguyén.

3. Mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va quén 1y b$ may:
3.1. M6 hinh quaén tri:

Cong ty c6 phan Xi ming Vicem Hai Van 1a don vi thanh vién ciia Tong Cong ty
Xi midng Viét Nam - C6 déng nha nudc nam gilr 75,75% von cd phan, phan von con lai
dugce s& hitu bai cac cd dong gom céce t6 chire, cd nhén trong va ngodi nudce.

Mo hinh kinh doanh ctia Vicem Hai Van dugc td chirc va hoat dong tuadn thu theo
Luat doanh nghiép, cac luit khac c6 lién quan va theo Diéu 18 Cong ty, xac dinh r6 chuc
nang, nhiém vy, trach nhi¢m va quyén han ctia ca nhan va tap thé khi thuc thi nhiém vu
dugc giao.

Hién nay, dé dap ung nhu cAu san xuit kinh doanh theo nhu cdu cia thi truong,
cong ty da thanh 1ap hé théng cac phong, ban, xudng, don vi truc thudc, dugc phan chia
theo chitc ning riéng biét nhung vin dam bao c6 mbi quan hé hd trg khing khit trong
viée thuc hién céc cong viée dé qué trinh san xuat kinh doanh dugc thong sudt.
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
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3.2. Co ciu by may quﬁn Iy:

- Dai hoi dong cd dong (PHDCD): La co quan quyet dinh cao nhit clia cong ty,
gbm tat ca cb dong c6 quyen biéu quyét, dai hoi dong co dong quyét dinh nhitng vin dé
lién quan, dén quyén han theo quy dinh ctia phap luat, va Diéu 1é Cong ty

- Hoi dong quan tri (HPQT): Hoi dong quéan tri duwong nhiém cia cong ty ¢6 Chu
tich va cac iy vién. Thuc hién nhiém vu quyén han ctia minh, Hoi dong quén trj t6 chirc
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hop dinh ky mbi quy mot 1an hogc dot xudt, kiém diém phan tich danh gia tinh hinh san
xuat kinh doanh va cac hoat dong khdc cua cong ty, tinh hinh thuc hién cic nghi quyet
cta Dai hoi cb dong, cu thé hoa céc ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Giam dbc diéu
hanh té chirc thyc hién

Hoi dong quéan tri lam vi¢c theo nguyén tac tap thé 13nh dao, ca nhan phu trach.
Tt ca cac thanh vién HPQT chiju trach nhiém vé phan viéc cua rnlnh va cung chiu trach
nhi¢m trudc PHPCD va trude phap ludt vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT dbi
Vi su phét trién ctia Cong ty.

- Ban kiém soat: do Pai hoi dong cb dong bau ra. Ban kiém soat hoat dong doc lap
véi Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam dbc, c6 trach nhiém thay mat Cod dong giam sat
hoat dong clia Cong ty vé moi mit nhim muc dich bao vé quyén loi cua Cb déng va dam
bao moi hoat dong cua Cong ty hoan toan tudn thi phap luat, Diéu 18 ctia Cong ty va
Nghi quyét PHPCDP.

Ban Kiém soat chiu trach nhiém chiu trich nhiém trudc phap luat, truéc PHDCD
trong vi¢c thure hién cac nhiém vu va quyén han ciia minh.

- Ban diéu hanh: Dimg dau bo may diéu hanh la Uy vién Héi dong quan tri kiém
Téng giam dbc, 14 ngudi didu hanh cong viéc san xuét, kinh doanh hang ngay cta Cong
ty, chiu sy giam sat cia HPQT va chiu trach nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé
viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao. Gitp viéc cho Tong giam d6c cé cac Pho Tong
giam ddc 1a ngudi tro glup, tham muu cho Téng Giam d6c theo chirc ning nhiém vu
dugc phéan cong. Ban Téng gidm déc gdom Tong giam déc, 02 Phé Tdng giam dde.

Cong ty da thanh lap 11 phong, ban, xudng, don vi tryc thudc. Thyc hién cde chirc
ning, nhiém vy chuyén mén do Ban Tong Gidm ddc giao.

e Thanh vién Ho6i ddng Quan tri:

Hoi dong quan trj cia Vicem Hai Véan gdm 05 thanh vién. Tét ca thanh vién
HbQT déu 1a nhimg ngudi c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyc sén xuét xi ming va
am hiéu moéi truong kinh doanh tai Viét Nam.

Stt Ho va tén Ngay thang Bing chuyén mén Chikc vu
nam sinh

01. | Nguyén Tuén Anh 21/09/1968 | Thac si quan 1y (Bi), Ctr Chu tich HDQT
nhédn Kinh té ngoai thuong

02. | Ngd birc Luu 10/03/1971 | Thac si Quan Iy kinh té Uy vién HBQT

03. | H5 Xuan Thu 11/09/1961 | K¥ su co khi dong Iuc Uy vién HDQT

04. | Nguyén Anh Quan 30/10/1960 | Cir nhan Marketing Uy vién HBQT

05. | Nguyén Hoa Nam 30/05/1972 | Cir nhan Quadn trj kinh Uy vién HDQT
doanh

(*) Ong Nguyén Tuan Anh, Ong Nguyen Anh Qudn, Ong Nguyén Hoa Nam (tir ngay
01/12/2019): Thanh vién khéng diéu hanh

o
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e Thanh vién Ban diéu hanh:

St Ho va tén Ngay thang Bang chuyén mén Chirc vu
ndam sinh
01. | Ngé Pirc Luu 10/03/1971 | Thac siQuan Iy kinh té | Tdng giam déc
02. | Ho Xuan Thu 11/09/1961 | K¥ su co khi dong luc Pho TGP San xuit
03. | Luu Van Bong 10/03/1964 | Cir nhan QTKD Pho TGD Noi chinh
04. | Bang Ngoc Bao 15/02/1970 | Cir nhdn QTKD Pho TGP Pau tu (mién
nhi¢m ngay 01/07/2019)
T e Phé TGP Kinh doanh (mién
05. | N Hoa N T
guyén Hoa Nam | 30/05/1972 | Cir nhan QTKD nhiém ngay 01/12/2019)
e Thanh vién Ban kiém sot:
St Ho vé tén Ngay théng Béng chuyén mén Chitcvu | DPIgco
nam sinh phiéu so
hitu
01. | Huynh Ngoc Khiém | 01/07/1965 | Cir nhén tai chinh ké todn | Trudng ban 1.000
02. | Hoang Xudn Thinh | 09/05/1972 | K¥ su hoa Silicac Thanh vién 5.002
03. | Nguyén Hoang Tri 13/06/1977 | K¥ su dién Thanh vién 4.200

4. Pinh hwéng phat trién:
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Duy tri va phat trién linh vyc san xuét xi ming Pooc lang hén hop PCB 30; PCB
40; PC 40, nghién ctru san xuat va kinh doanh céc san pham moi nhu xi méang siéu min,
Xi méng bén sunfat cung cap cho cic cong trinh ciu cdng, thiy lgi, céc cong trinh nha
cao ting, bé tong coc nhoi.

- Sén xuat kinh doanh vat liéu xay dung, cic san pham cé ngudn goc tir xi mang
nhu bé tong, gach khong nung,..

* Chién lwgc phét trién trung va dai han:

- Pau tu day chuyen nghlen cong sudt 40 tan/glcr tai Nha may xi mdng Van Ninh
nhim tang hi¢u qua san xudt kinh doanh.

- Pau tu nang cap mo rong cdu cang dua cong suét cho tau 1én 7.000 tin -10.000
tan va trang thiét bi boc d& ddng bd.

- T6i wu hoa ning lyc san xut cta day chuyen cong ngh¢, ap dung cic cong cy
tién tién trong quan ly san Xuét. Van hanh hiéu qua, én dinh dé nang cao san luong san
xuit, d&dm bao ngudn cung hang, nhét 1a nhimg thédng xay dung cao diém, kiém soat sy
tudn thi quy trinh cong nghé dé san xuét ra san phdm xi ming én dinh chit lugng.
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- Vicem Hai Van tr¢ thanh nha san xuat va kinh doanh xi mang, vat liéu xay dung
chinh ctia VICEM tai mién Trung va Tay Nguyén.

* Cdc muc tiéu phat trién bél'l vitng (mdi trudng, xi hdi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cia Céng ty:

- Pau tr méi cac thlet bi bao vé méi truong, lip dit hé thong quan tric khi thai tu
d6ng kiém soat cac thong s6 phat thdi va luén ddam bao cac Quy chuan cia nha nuéc.

- Xay dung chién lugc san xuat xanh, thuc hién t6t cong tac duy tu, bao dudng, sira
chira, dam bdo thiét bj hoat dong 6n dinh; van hanh chuin day chuyén san xuét dé dap
{mg ndng d6 bui tai cic 6ng khéi trong chi s6 cho phép, toan b canh quan nha may s&
dugc ting cudng trong cay xanh.

- Xay dyng va 4p dung hé thdng quéan 1y ning lugng ISO 50001 tai Cong ty.

5. Cac rii ro:
Riii ro canh tranh:

- Thi trudng xi mang Viét Nam “cung” vugt cao so voi “cdu”, dia ban Da Ning va
Quéang Nam c6 cang bién thuan loi va 1a dau méi cia cac loai xi ming thim nhép nén
mirc @6 canh tranh rit manh. Céc loai Xi ming Séng Gianh, Luks, Pong Lam, Xuan
Thanh, Cong Thanh,... thim nhép vao thi truong Da Ngng €0 gid ban ré nén thu hut dugc
nguoi tiéu dung. Ngoai ra cac doi thu canh tranh ctia Cong ty co 1gi thé nhat dinh ve tiém
Iuc tai chinh.

- Thj truong xuét khau giam ca vé luong va gid.

- Cong nghe xdy dung ngay cang phat trlen va da dang, c6 nhiéu sin phdm dang
din thay thé cho xi mang nhu keo dén gach, san gd, kinh, thép,...

- Ap lyc d6i mai cong nghé va sir dung nguyén liéu thay thé 1a didu bit budc ddi
véi cac doanh nghiép san xuét do xi ming 12 mdt nganh tiéu tén nhiéu ning lugng va sir
dung tai nguyén khong tai tao

- San xuét va tiéu thu xi ming la mot nganh c6 mirc d¢ phu thudc vao tinh hinh
mua vy xay dung. Thong thuong trong mét ndm tinh hinh tiéu thu xi mang trong 6
thdng cudi nim c6 toc do  tang trudng hon 6 thang dau nim. Viéc tiéu thy xi ming hoan
toan phu thude vao su bién d6i khi hau va tién d6 cac Cong trinh xdy dyng dic biét 13 &
mién Trung.

o A A A A A ¥
Ruii ro vé nguon nguyén li¢u dau vao:

- Ngoai yéu t6 thoi tiét, mot nguyén nhan quan trong khac lam anh huéng dén tinh
hinh san xuét, tiéu thu xi ming dén tir yéu t6 nguyén vat lidu dau vao, g1a nguyén; nhién
vat liéu ndm 2019 c6 xu hudng ting, dic biét chi phi ning lugng tang giy ra kho khan
cho nganh xi mang, gia dién tang thém 8,36% ké tir ngdy 20/3/2019. Gia dién ting tac
dong manh dén chi phi ning lwong trong gi4 thanh san phim cua clinker va xi mang.

Rui ro trong hoat dong sin xuat va vin hanh nha may:

May moc thiét b p,huc vu san xuat mic dd duoc stra chita 16m, bao dudng dinh ky,
thudng xuyén nhung thiét bi, may moéc trong diay chuyén céng nghé dang c6 xu hudng
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g1am tudi tho, budc vao giai doan c6 nguy co tiém an nhimg su cd, héng héc. Nhimg sy
cb trong van hanh néu phat sinh s& din téi ngimg hoat déng cua thiét bi chinh dé khic
phuc, thoi gian dimg hoat dong cua thiét bi chinh s& tac dong 16n dén kha nang hoan
thanh chi tiéu san lugng sdn xudt, tiéu thu, doanh thu, loi nhuén. Chi phi duy tu, bao
duéng dinh ky va sira chita Ién 1am ting chi phi ¢au vio cia san phim san xuét.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Nén kinh té Viét Nam trong nim 2019 vin duy tri duge da ting trudng va phat trién
6n dinh. GDP niam 2019 dat két qua 4n tuong véi tc do ting 7,02%. CPI binh quan nim
2019 ting 2,79% so vai binh quan ndm 2018. Lam phat tang 2,1% so voi nam 2018.
Téng vén dau tu phat trién toan xa hdi uéc khoang 33,9% GDP. Chinh sach tién té duoc
diéu chinh hiéu qua, gilr n dinh thi truong ngoai té, ty gid, du trir ngoai hdi tiép tuc tang
manh, 13i suit huy dong va cho vay tuong ddi én dinh. San xuit cong nghiép vin dat mirc
tang truong 9,1% so vaéi cung ky.

Bén canh nhimg thuan lgi tir két qua ting trudng tich cuc trong nim 2019, kinh té vi
md 6n dinh nhung ciing phai d6i mit khong it kho khin, thach thirc nhu: Tién d6 thyc
hién, gidi ngan vén dau tu cong chim; mét sb mat hang xuédt khau chi luc ting trudng
cham lai... Ngoai ra, nganh xi ming van phai d6i mét v&i nhimg kho khin va thach thirc:

- Nhu cau trong nuwdc giam, trong khi ngudn cung ting cao (cung vuot cau khoang
30%) cang gdy ap luc cho thi truong trong nudc.

- B Cong thuong va Thuong mai Philippines (DTI) 4p dung bién phap tu vé trong
3 nim téi véi xi ming nhap khau tir Viét Nam. Bién phép nay da cé hiéu lyc tir ngay
18/9/2019. Piéu nay lam giam sin lugng xi ming trong nudc xuit khdu sang
Philippines.

- Chi phi dau vao cho san xuit c6 xu hudng tang, déc biét la chi phi nang lugng, cu
thé gi4 dién ting dién ting 8,36% ké tir ngdy 20/3/2019, than ting gia tir diu nim ting
khién nhidu doanh nghiép xi ming phai ting 3,5% tir d4u nim.

Trudc tinh hinh trén, Cong ty c6 nhiéu giai phap dé tiép tuc duy tri 6n dinh san
xuét, ddy chuyén nghién xi ming hoat déng n dinh, duy tri 10 nung hoat dong dai ngay,
nang sudt cao, san lwong san xuét clinker vurot so véi thue hién nim 2018 (3,51%) va ké
hoach (2,75%). Cong tac van hanh thiét bi dugc thyc hién ding theo cac quy trinh,
huéng dan; cong tic bao tri ngin ngira (CBM) duge duy tri nghiém tic, déu din giop
phat hién sdm dé khéc phuc kip thdi, ngin chin dugc nhiéu sur cb thiét bi. Cong ty da chu
dong trong cong téc diéu hanh san xuit hang ngdy, xiy dung ké hoach sira chira 16n sat
thue té, td chire chi dao, giam sat cong tac stra chira dam bao an toan, chat lugng va tién
do.
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Bén canh nhitng ndi dung Cong ty di thuc hién tt trong linh vyc san xudt, nim
2019 vén con nhitng khé khin, ton tai can su nd lyc phin ddu cua Céng ty trong nim
2020 cu thé nhu sau:

- Téng san phiam tiéu thy nim 2019 dat 96,01% so v6i nghi quyét va giam 04% so
vo1 nam 2018, trong d6 tiéu thy clinker dat 117,39%, tiéu thu xi ming chi dat 87,84% so
véi ké hoach do nhu cdu thj truong giam khoang 15%.

2. Két qua kinh doanh nim 2019

PVT: Triéu don
i Thuc hién nim 2019 Ty 1€ thuce hién (%)
Thire hilgn Thue hién | Ké hoach
£ i A o 5
Stt Chi tiéu 2018 | K@ hoach | Thychign | - " 0 | o n2019
@=3) 3)=3)
@ ) 3) /(1) 12)
1 | Tong doanh thu 981.449 | 1.096.381 871.548 89 79
2 | Loi nhuan trude thué 9.264 25.000 6.403 69 26
3 | Loi nhuan sau thué 7.033 20.000 5.077 72 25

Tiéu thy san pham gip nhiéu kho khin do nhu cau xi mang tai mién trung va tiy
nguyén giam, da anh huong dang ké dén tinh hinh thyc hién két qua kinh doanh nim

2019 cua Cong ty, so voi ke hoach duge Dai 'hoi ddng cb dong thong qua. Cu thé, doanh \-.\

thu dat 871.548 ty dong, béng 79% so v&i ké hoach va 89% so véi thyc hién nam 2018.
Loi nhuén trudce thue va lgi nhuan sau thué nim 2019 cta Cong ty dat lin lugt 6,403 ty -

dbng va 5,077 ty dong, tuong tng v6i 26% va 25% so véi ké hoach dé ra, bing 69% va /

72% so voi cung ky nam 2018.

Trong bdi canh nam 2019, dé dat duoc két qua kinh doanh trén la sy no Iyc khong
ngung clia tap thé Ban lanh dao cung toan thé can bod cong nhan vién, da dbng tam ¢
ging dé duy tri két qua kinh doanh c6 13i nhdm bao toan va phat trién von.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw 4n:

Thuc hién quyét toan Dy an kho trung chuyén xi miang tai Quy Nhon. Tlep tuc trién
khai cac thu tuc xin gidy phép dau tu xay dyng cong trinh khai thac mo da Héc Khé tai xa
Hoa Nhon , huyén Hoa Vang, Thanh phd Pa Ning véi cOng : suat 138.000m’ nim, thu tuc xin
cép phép kéo dai do thay ddi quy hoach ciia Thanh phd Pa Ning.

Trién khai dau tu xdy dung Dy an khai thic cic mé nguyén li¢u tai tinh Quang Binh
dé dam bao ngudn nguyén lidu cho san xuét xi ming cua cong ty trong giai doan hién nay
va lau dai.

4. Tinh hinh tai chinh:




BAN CONG BO THONG TIN THUSNG NIEN

CONG 1Y ¢S PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

a) Tinh hinh tai chinh:

Cic chi titu PVT Thqczl:)li;; nam Thg'czl:;fg nim Sg 05;1;1(1:)/:’)6’1
! 2 3 4 5=4/3
1. San lugng tiéu thy Tan 1.034.861 993.600 96,01
- Clinker tiéu thu 286.184 335.941 117,39
- Xi ming i 748.677 657.659 87,84
+ Xi ming SX va Gia cong Tan 744.502 657.521 88,32
Xi méng Hai Van Tén 744.502 234.319 31,47
Xi mdang Gia céng Tan 423.202
- Xi méang thuong mai Tan 4.175 138 3,31
2. Tong gié trj tdi sin Pong | 945.093.881.207 |  862.484.718.591 91,26
3. Doanh thu thuan Dong | 980.162.122.506 |  869.587.176.635 88,72
4. Loi nhuin tir HDKD Dong 8.300.358.741 4.512.927.536 54,37
5. Loi nhudn khic Dong 963.422.965 1.889.792.787 196,15
6. Loi nhufn trude thué Dong 9.263.781.706 6.402.720.323 69,12
7. Loi nhuan sau thué Pong 7.032.552.737 5.076.619.899 72,19
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
. 3 im Bién
Chi tiéu bVT ?(?1[: 12\1019 déng (%)
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
H¢ sb thanh toan ngéin han Lin 0,71 0,59 82,75
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,31 0,19 62,10
2. Chi tiéu vé co cdu von Lan
H&é s ng/ Tong tai san Léan 53,34 | 49,48 92,76
Hé s6 ng/ Vén chu s& hitu Lin 114,34 | 97,95 85,67
3. Chi tiéu niing lwc hoat djng Lan
Vong quay hang tdn kho Lan 6,51 7,11 109,30
Doanh thu thudn/ Téng tai san Lin 1,04 | 1,01 97,22
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1i
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin % 0,72 0,58 81,40
Hé s6 loi nhun sau thué/ Vén chu sé hiru % 1,58 1,17 73,98
Hé s6 loi nhun sau thué/ Tdng tai san % 0,74 | 0,59 79,13
Hé sb lgi nhuén tir hoat dong KD/Doanh thu thuan % 0,85 0,52 61,28

5. Co céu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chi sé hiru:

a) C6 phén:

- Téng s6 cb phiéu dang lwu hanh: 41.525.250 ¢ phiéu phd thong
+ C6 phan chuyén nhugng tur do: 36.492.010 cb phiéu
+ Cd phan han ché chuyén nhuong: 5.033.240 cb phiéu
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CONG TY €8 PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

b) Co ciu cb dong:

- C6 dong nim giir trén 5% von ciia cong ty tai thoi diém 31/12/2019:

Stt Tén cb dén Dia chi S6 ¢d P hin Ty 1§
g : 6 hiru (%)
Téng Cong ty Xi ming | 228 L& Duén, TP. Ha Nbi 31.455.760 | 75,75
Viét Nam
Dai dién phan vén Ctia Téng cong ty Xi méng Viét Nam
1 | Ong: Nguyén Tuén Anh | P. 407 — CT1, Tran Vin Lai, My 10.487.760 | 25,26
Pinh 1, Quan Nam Tir Liém, TP Ha
Noi
2 | Ong: Ngb Dirc Luu C32 - TT18 Khu dé thj Vin Quan - 5.242.000 | 12,62
Ha Péng - Ha Néi
3 | Ong: Nguyén Anh Quan | P. 306, Tap thé Thanh cong, Ba 5.242.000 | 12,62
Dinh, Ha Nbi
4 | Ong: Nguyén Hoa Nam | T6 18D, Quang Thanh 3, Hoa Khanh 5.242.000 | 12,62
Béc, Lién Chiéu, Pa Nang
5 | Ong: H6 Xuan Thu 148 Ly Tu Trong, TP Pa Ning 5.242..000 | 12,62

- Co dong sang lap va ty 1& nim giir:

Theo Gidy chirng nhén ding ky kinh doanh s 0400101235 do s& ké hoach va dau
tu TP Pa Ning cip lan dau ngay 01 thang 04 nim 2008, ding ky bd sung lan thir 7 ngay
08/5/2018. Danh sach c6 déng sang 1ap va ty 1& ndm giit ctia Cong ty C6 phan Xi ming

Vicem Hai Van nhu sau;

Co déong S$6 ¢b phan Gia tri (dong) : i'z-,u ]i;;

Tong Cong ty Xi miing Viét Nam:
31.455.760 314.557.600.000 | 75,75%

Trong d6 co6 cac dai dién:

1. Ong: Nguyén Tuan Anh 10.487.760 104.877.600.000 | 25,26%
2. Ong: Ngé Puc Luu 5.242.000 52.420.000.000 | 12,62%
3. Ong: Nguyén Anh Quan 5.242.000 52.420.000.000 | 12,62%
4. Ong: Nguyén Hoa Nam 5.242.000 52.420.000.000 | 12,62%
5. Ong: HO6 Xuén Thu 5.242.000 52.420.000.000 | 12,62%
Tong chng 31.455.760 314.557.600.000 | 75,75%

e ————————————— e e = . e -
-——— |
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-‘ x - r A b r h | . r
- Co cu c6 ddng cd nhin va to chirc; trong va ngodi nude:

Co céu s& hiru S0 lwgng CPsihiru | Gid trj (ddng) TY 18 (%)
Trong nuéc 776 | 41.185.330 | 411.853.300.000 99,18%
Ca nhén 764 | 8.306.650 |  83.066.500.000 20,00%
Té chirc 12| 32.878.680 | 328.786.800.000 79,18%
Nuéc ngoai 25 339.920 3.399.200.000 0,82%
Ca nhan 22 315.780 3.157.800.000 0,76%
Té chirc 3 24.140 241.400.000 0,06%

801 | 41.525.250 | 415.252.500.000 100,00%

(Nguén: Danh sach cé déng chot ngay 09/3/2020 cia TT Luu ky CK VN).
(*) T6 chirc bao gom ca C3 dong la Tong Cong ty Xi mang Viét Nam
Danh sich cic Cong ty nim giir quyén kiém so4t va c¢6 phin chi phdi Céng ty C
phin Xi ming Vicem Hai Vén
Céng ty me ciia Cong ty co phin xi ming Vicem Hii Vin:
Céng ty me: TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
Pia chi: 228 Lé Duin-Ha Noi
Tel: (04)8.512425-(04)8.519659-(04)8.519661
Fax: (04)8.517228
Website: www.vicem.vn

Téng Cong ty Xi ming Viét Nam sé hiru 31.455.760 ¢ phan, chiém 75,75% vén diéu 1&.
Danh sich cdc Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hii Van véi nguoi cé lién quan:

1. Ong Ng6 Pirc Luu :

Chirc vu va cong tac hién nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc Cong ty CP
xi ming Vicem Hai Van tir ngay 24 thang 4 nim 2018;

86 ¢b phan Céng ty ndm giir: 5.000 cb phidu, ty 1& s& hivu trén vén diéu 1&: 0,012%

S6 c¢6 phan ngudi c6 lién quan: khong
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2. Ong H6 Xuén Thu:
Chtrc vy va cong tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quén tri, Pho tdng giam dbc Cong ty
CP xi ming Vicem Hai Vin;
S6 c6 phan Cong ty nim giit: 17.710 ¢ phiéu, ty 1& s& hitu trén vén diéu 18: 0,043%;

S6 c6 phan ngudi co lién quan: 0 ¢o phiéu

3. Ong Nguyén Hoa Nam:
Chirc vy va cong tc hién nay: Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty CP xi ming ViCem
Hai Van;
S6 cb phan Cong ty nim giir: 15.400 ¢d phiéu, ty 18 s& hitu trén vén diéu 1&: 0,037%;

S6 ¢b phan ngudi ¢6 lién quan: Khong
4. Ong Luu Vin Bong: Phé Téng giam dbc:

- S6 ¢6 phan nidm giir: 14.632 cb phibu, ty 18 s¢ hitu trén vén didu 1&: 0,035%
- S0 c6 phan ngudi c6 lién quan:

- S6 ¢b
s A
Qufm Ho va tén . . Noi cw tra phiéu
h¢ sinh ey =,
nam giir
Em | Luu Vin Chanh 1965 | Té 22 P. Hoa Hiép Bic — Q. 1.600
Lién Chiéu — TP Pa Ning

Cic dir liéu thong ké vé cé dong/thanh vién gdp vén

+ Cé dong/thanh vién gop von trong nwoc:
- Théng tin chi tiét vé timg ¢ dong 16n: Chi co cb dong chi phéi la Téng Cong ty Cong
nghiép xi ming Viét Nam nhu da néu trén, chiém 75,75% von diéu 1€.
- Nhém cb déng sé hitu:
Nhém c6 déng Cong ty TNHH Tap Poan Thing Loi:

Co6 dong SL c6 phiéu nim giiv Ty 1& nim giir (%)
Dwong Xuan Thiy 1.957.749 4,71
Dwong Xudn Chung 1.568.671 3,78
Vii Viét Hoan 1.506.820 3,63
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+ Co dong/thanh vién gop vén nuwéc ngoai:

CONG TY €S PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Stt Ho tén Quéc tich SLST 1 ry 18 (%)
1 | ABE TERUO Japan 12.900 0,0311
2 | AOSHIMA HISASHI Japan 1.000 0,0024
3 | Chen Liang Chih Taiwan 2.800 0,0067
4 | CHEN MIAO LIEN Taiwan 28.700 0,0691
5 | Cheng Chin Tsang Taiwan 15.300 0,0368
6 | CHENG, WEN-HSIN Taiwan 1.000 0,0024
7 | Chung Seung Il Republic of Korea 1.500 0,0036
8 | HINO JUNKO Japan 300 0,0007
9 | Kazuto Tanida Japan 200 0,0005
10 | Kors Wiebe Van Der Werf Netherlands 5.900 0,0142
11 | LEE GUI WEON Republic of Korea 1.000 0,0024
12 | LISCUM DOUGLAS EARL USA 20 0,0000
13 | LIU CHENG MIN Taiwan 95.800 0,2307
14 | LIU CHIEN HUNG Taiwan 126.400 0,3044
15 | LIU, CHEN-LIN Taiwan 3.600 0,0087
16 | MIKI ATSUSHI Japan 100 0,0002
17 | Morimoto Kenichi Japan 100 0,0002
18 | Ohkura Toshimoto Japan 1.000 0,0024
19 | PHAM VIVA THANH USA 16.400 0,0395
20 | TOKUO TOSHIHIDE Japan 200 0,0005
21 | WU, PING - HSIU Taiwan 1.460 0,0035
22 | YAGI AKIKO Japan 100 0,0002
23 | FINANSIA SYRUS SECURITIES Thailand 15.040 0,0362

PUBLIC COMPANY LIMITED

24 | IWAI COSMO SECURITIES CO., LTD Japan 4.200 0,0101
25 | SAMSUNG SECURITIES CO., LTD. Republic of Korea 4.900 0,0118

II1. B4o cdo va dinh gia ciia Ban Téng gidm dbc:

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

Cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia nim 2019, theo ké hoach dé ra tai Nghi quyet
Pai hoi dong co déng nam 2018, trong bbi canh thi truong xi ming trong nude c6 nhidu
bién dong, ngudn cung dang vuot cau. Tuy nhién, dudi sy diéu hanh va phdi hop ciia Hoi
déng quan tri, Ban Tong Giam dbc, va sy lién két chit ché gilta cac Phong ban, Xuong
san xuat, Nha may, Xi nghiép,.. va su hudng tng ctia toan thé CBCNV trong toan Cong
ty, nim 2019, hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty da thuc hién céc chi tiéu:

S ——
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Nim 2019 Thye hién
Stt Cic chi tiéu VT KE T Thure hién hs(:)azz'l(l‘;e))
1 | San lugng san xudt 1.407.000 |  1.168.257 83,03
- [ Clinker Tén 507.000 524.819 103,51
- | Xi ming Tan 900.000 643.438 71,49
+ | Xi ming SX va gia cong Tan 800.000 643.300 80,41
Xi méng Hdi Vin Tén 800.000 220.098
Xi méng Gia céng Tén 423.202
+ | Xi mang thwong mai Tén 100.000 138 0,14
2 | San lugng tiéu thy 1.100.000 993.600 90,33
- | Clinker tiéu thy Tan 200.000 335.941 167,97
- | Xi ming Tan 900.000 657.659 73,07
+ | Ximing SX va gia cong Tan 800.000 657.521 82,19
Xi mang tiéu thu Tén 800.000 234.319
Xi mang Gia cong Tan 423.202
+ | Xi ming thuong mai Tén 100.000 138 0,14
3 | Tdng doanh thu Triéu dong 1.096.381 871.548 79,49
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 25.000 6.403 25,61
5 | Nop ngén sach Triéu dong 28.000 30.808 110,03

Nhitng tién bj cong ty da dat dwgc:

- Cong ty ludn cai tién vé co cau to chirc, chinh sach tién luong trong timg b phan
sn xuit, quan Iy nhim ting ning suit lao déng mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

- Pam bao ddi séng, duy tri ché do phiic lgi cho can bd cong nhan vién cong ty.

- Duy tri 4p dung va cai tién Hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001-2015, Hé
théng quan 1y méi truong ISO 14001-2015, Hé théng quén 1y an toan va sirc khoe nghé
nghiép OHSAS 18001-2007, Hé théng quan 1y ISO/IEC 17025-2017 vé Phong thi
nghiém quén 1y chit lwgng san phim theo tiéu chuin qudc té.

- Thuc hién c6ng khai minh bach trong diéu hanh hoat dong sén xuét doanh.

Nhitng khé khdn ton tai can khdc phuc:

- Tiéu hao nhiét (904,4 Kcal/ kg chnker) ti€u hao dién chung cho san xuét clinker
(74,8 Kwh/ t clinke) lién tuc gidm thap so voi cac ndm trudc, tuy nhién van chua dat theo
ké hoach do nhiéu 1y do: mirc d6 dong nhat nguyén vt lidu dau vao chua tdt, thiét bj can
dinh lugng than hoat dong c6 lic khong 6n dinh, thiéu cac thiét bi do hromg, kiém soét

nhu phén tich khi dau 16, phan tich khi calciner, do cdc modul ché tao clinker chua phu
hop, cac thong sé van hanh chua tbi wu..

14
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- Tiéu hao dién ning nghién xi ming PCB40 DD va CN (41 Kwh/t xm), PCB30(
39,9 Kwh/ t xm) tang nhe so voi ndm 2018 va khong dat theo ke hoach do nguyén nhén
nam 2019, tir thang 4/2019, gia cong cho Hoang Thach nén ti€p tuc tang blaine: PCB40
DD 3.850 —3.950 cm2/g, PCB40: CN 3.750 — 3.850 cm2/g.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai sén:

Tai thoi diém 31/12/2019, tong tai san cua Vicem Hai Van la 862 ty dong bing
91% so voi cung ky, nhin chung trong ndm khong c6 bién dong lon vé tai san. Tong tai
san ngan han 159 ty dong; giam 24% so voi ndm 2018, clnu yéu 1a giam ng phai thu do
trong ndm Cong ty ting cuong thu hoi ng; ng phai thu ngén han khach hang tai 31/12 1a
27 ty dong, giam 34 ty ddng so voi dau nam 2019 (61 ty dong) Tong tai san dai han la

704 ty dong, giam 4% so voi cung ky nam 2018 (735 ty ddng), giam cha yéu do trich
khau hao trong ndm.

b) Tinh hinh ng phai tr:

Tai thoi diém 31/12/2019, Tong no phai tra cha Vicem Hai Van la 426 ty ddng
bang 85% so vai cung ky 2018, Trong d6: ng ngdn han 269 ty ddng; giam 25 ty dong so
vé6i cliing ky; chii yéu Cong ty d3 gidm dugce ng vay ngin han ngin hang 33 ty dong, ng

phai tra nguoi ban tang 11 ty d6ng. Ng dai han tai 31/12 12 158 ty dong, giam 52 ty dong . |

so voi dau nam 2019, do Céng ty tip trung trd ng vay dai han nhim giam chi phi tai
chinh. Nhin chung ndm 2019 Cong ty da tich cyc thu hoi cong ng, giam hang ton kho va
cung vdi ngudn khéu hao d3 tdp trung trd no vay ngén hang nhim ting hiéu qua hoat
dong san xuit kinh doanh.

3. Nhiing cii tién vé co' cAu td chire, chinh séch, quén ly:

- Vé co oéu t6 chire: Thyc hién viéc tdi wu héa co ciu ‘t(:) chirc theo chudi gia tri,
xdy dyng tir dién néng lyc, khung nang lyc, dé phuc vu nhu cau dao tao, luan chuyén va
quy hoach can b$ phu hop voi cong viée thuc té. Cong ty da thyc hlf;n b6 nhiém, bd

nhiém lai déng thoi min nhiém, thoi glu chirc vu mét s0 can b lanh dao dam bao Cong
ty hoat dong pht hgp theo mé hinh méi.

- Chinh sach tién luong, thu nhdp ctia ngudi lao dong: Giai quyét ché d cho
ngudi lao dong theo ding quy dinh hién hanh. Té chirc ddo tao ning cao trinh d6, ky
ning quan 1y cho CBCNV, huén luyén an toan v¢ sinh lao dong theo duing quy dinh cho
100% nguoi lao dong. Pam bao vige lam va thu nhap 4n dinh cho nguoi lao dong.
Khong dé xay ra tinh trang tranh chip lao dong va khiéu kién phirc tap ndo xay ra trong
nam qua.

Téng s6 lao dong binh quan nim 2019 1a 450 ngudi; bang 96% so voi ké hoach
nim 2019 va bing 92% so véi thuc hién nam 2018. Tién lwong binh quéan 10,7 tridu
ddng/ngudi/thang, ta'lng 4% so v&i KH nam 2019 va tang 10% so vdi nam 2018.

- Chinh sach vé phuc lgi: 100% lao dong c6 ky két hop dbng lao dong, ché d6 Bao
hiém x3 héi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép, bao ho lao dong va cac ché d¢ chinh
sach khac nhu kham sic khoé dinh ky, kham bénh nghe nghi¢p cho nguodi lao dong
cling luén dugc dam bao kip thoi theo ding quy dinh.
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Ngoai viéc dam bao cac ché do phuc lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh cia
phép luat, nguoi lao dong dugc trang bj phuong tién bao hd cd nhén,... khéng ngimg
nang cao cac ché do phuc lgi cho ngudi lao dong nhim nang cao hig¢u suét lam viéc nhu
céc chuong trinh can bang cong viée va cudc sdng nhu tham quan, sinh hoat tdng qua
cho ngudi lao dong nhan cic dip sinh nhat, 1&, tét. Thudong xuyén thim hoi dong vién
kip thoi can by nhan vién gdp khoé khin, hoan nan; thuc hién viéc hd trg, gitp d& cho
cac gia dinh nguoi lao dong c6 hoan canh déc biét kho khan.

- Chinh sach vé quan ly, dao tao, phat trién nhan lyc: Thuc hién quy hoach va c6
phwong an dao tao, bdi dudng, phat trién d6i ngii can bd nhim nang cao chit lugng nhén
su, phuc vu ké hoach phat trién dai han cua Vicem Hai Vién, hoan thi¢n h¢ thong danh
gia chat lugng cong viéc ctia nhan vién; ddng thoi tién hanh thuc hién viée x€p luong
theo vi tri cong viéc dugc giao.

- Méi truong lam viée cia nguoi lao dong luén duge dam bao vé co s& vat chét
trang thiét bi, dung cu lam viéc. Té chirc, phan cong, b tri cong vu;c hop 1y, phu hop
véi trinh d§ chuyén mén va nang Iyc cong tac cia mdi ngudi. Tap thé tir lanh dao dén
can bo cong nhan vién doan két.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tham gia viao Chién lugc phét trién chung cua Vicem, phbi hop cung cac don vi
thanh vién Vicem dé thuc hién LOngthS tdi wu hda dich vu vén chuyen X1 mang,
clinker,.. nhim dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhét.

- Pau tr day chuyen nghlen xi miing tai Nha mdy xi mang Van Ninh dé tin dung
ngudn nguyén liéu tai chd dong thdi mé rong thi trudng tidu thy tai cac tinh bic mién
trung.

5. Gidi trinh clia Ban Tong gidm doc dbi véi y kién kiém toan:
- Pon vj kiém toan ddc 1ap: Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

- Y kién kiém toan doc lap chép nhan toan phén Béo céo tai chinh da phén anh
trung thye va hop 1y, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2019, cung nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién
té cho nidm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop voi cac chuin myc ké toan Viét Nam
va cée qui dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay béo céo tai chinh.

r r L3 ‘ r -A i A 32 % -~ A
6. Bao cdo lién quan den trach nhiém ve méi trwong va xa hi:

6.1. Quén ly ngudn nguyén vat liéu: Trong qué trinh san xuit kinh doanh, Céng ty
¢6 phén xi ming Vicem Hai van da quan ly va sir dung ngudn nguyén liéu theo ding qui
dinh ctia Nha nude, phit hop voi yéu cau san xuét, tiéu thy trong timg giai doan san Xuit
kinh doanh cia cong ty. Sir dung nguyén li¢u thay thé 14 chét thai cia cic nganh cong
nghlep va cac nganh kinh té khac, cung cac chat thai trong hoat dong hang ngay cua xa
hoéi de tao ra céc nguyén li¢u, nhién li¢u thay thé, vira ddm bao l1am sach méi truong, vira
tudn theo quy luat tudn hoan ty nhién, tudn hoan séng dé phat trién xanh, bén ving.

6.2. Tiéu thy ning lugng: Téng lugng dién ning cia Céng ty tidu thu nim 2019 1a
67.993.599 KW/nam.
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Y thire duge viée can phai tiét kiém ngudn dién ning 14 gop phan tiét kiém ngudn
tai nguyén thién nhién, vira la tiét giam chi phi cho Cong ty nén Lanh dao cong ty su
dung nhleu bién phap dé giam viéc tiéu thu dién ndng trong san Xuét, dleu chinh thoi gian
chay thiét bi han ché gid cao diém, khuyen khich nhan vién c6 y thire tiét kiém dién: tat
deén, quat, may lanh... khi khong can thiét sir dung; thay thé, sira chita cac thlet bi da hu
hai; str dung cac thiét bi tiét kiém dién; huong img gio trai dat,... gbp mot phan nho vao
cdng cude chung tay bao vé ngudn ning lugng.

6.3. Tiéu thy nudc:

Nuéde 1a ngudn tai _nguyén vo gia nhung lai khong vé tén, chinh vi the tiét kiém
nuée ludn 1a myc tidu cip thiét nhét. Ban lanh dao Cong ty luén chu trong tiét kiém nudc
bing cac bién phép:

- Xay dung va kiém soat hé théng cung cép nudc trong san xuit ciing nhu trong
sinh hoat, tranh ro ri nudc, sir dyung nuéce hiéu qua khéng lang phi.

- Trong san xudt nude mot phin bi bay hoi trong qua trinh 1am mat thiét bi, phan
con lai dugc tai sir dung tudn hoan.

6.4. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trudng:

- Cong ty ludn tuén thi cdc qui dinh cta phap ludt vé méi truong, thuc hién diy da
céc béo cdo dinh ky va dot xuat v€ mdi truong nhu: Bao cao giam sat moi truong dinh ky
3 thang 01 1an; béo cao dinh ky vé quan Iy chét thdi nguy hai 01 lan/ ndm; Po moi trudng
lao ddng 01 ldn/ ndm .... va cic bao cdo theo yéu cu cia co quan quan ly Nha nudce.

- Xay dung va ban hanh cac ndi quy, quy dinh vé moi trudmg phd bién va niém yét
tai cac khu vuc san xuit dé ngudi lao dong tim hiéu va thuc hién

- B6 tri can b chuyén trach lam cong tdc mdi trudng, an toan vé sinh lao dong va
phong chéng chay no.

6.5. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:

- Cong ty d¢am bao 6n dinh thu nhap va chi tra luong cho ngudi lao déng ding
thoi han qui dinh.

- Cong ty ndp va chi trd day du cac khoan phuc loi, bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong

- M6i truong lam viée luén dugc cai thién dam bao ngay cang t6t hon vé didu kién
lam viéc, hoc tip ndng cao tay nghe ctua nguoi lao dong.

- Hang nim Céng ty déu té chirc Hoi nghj nguoi lao dong dé danh gia lai cac van
dé lién quan dén ngudi lao déng.

6.6. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong:

- Cong tac dén on, dap nghia, nhan dao, tir thién, ung hd, hé trg ludn duge Cong ty
quan tam thuc hién.

- Cong ty luén tham gia cac phong trao hoat dong cong ddng, sinh hoat do dia
phuong phat déng, t6 chic.
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IV. Bio cdo danh gia ciia Hyi dong quan tri:

1. Bio cdo danh gid cia Hoi dong quin tri
1.1. Hoat dong cua Cong ty:

Nam 2019, hoat dfng sin xuit kinh doanh cua Cong ty dat két qua giam so véi
muc tiéu ké hoach dé ra. Tong san lugng tiéu thy clinker va xi mang dat 90% so véi ké
hoach, lgi nhuén dat 6,403 ty dong tuy thap hon so vé&i ke hoach (25 ty dbng), nhung
trude nhitng khé khin vé tinh hinh cung xi méng vuot cau trong cd nudc, nhu cau tiéu
dung xa hoi giam, thi truong xudt khau gap nhiéu khé khin, Cong ty da gilt dugc sy ting
truémg nhat dinh. San xuét, kinh doanh 6n dinh, ddm bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi
lao dong, ndp ngan sadch nha nudc theo quy dinh. An toan, méi trudng trong doanh
nghiép ngay cang dugc chi trong va nang cao.

1.2. Hoat d¢ng cia Ban diéu hanh Céng ty:

- Co cdu Ban diéu hanh pht hop v6i nhiém vu, dic diém cta Cong ty. Cac thanh
vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d9, néng luc va pha‘im chét, duoc dio tao day dia vé
chuyén mén, am hiéu vé linh vyc dugc giao phy trach va da co nhiéu nim kinh nghlem
trong vi¢c quan ly va diéu hanh cong ty. Téng Giam dbe co phén cong nhiém vy rd rang
cho cac Pho Téng Giam déc va dinh ky hang tudn, hang thang t6 chirc hop giao ban de
danh gia két qua thuc hién cong viée tuan, thang va giao ké hoach cong viée cho ky tiép
theo.

- HPQT danh gid cao nd lyc cia Téng Giam dbc trong qua trinh thuc hién ké
hoach niam 2019 di dé ra ciia Cong ty. Pé c6 két qua kinh doanh nim qua 1a su ¢ ging
nd lyc cia Ban diéu hanh, véi tit ca nang lyc, sy doan két, tuan tht nghiém tic chu
truong cua Hoi ddng quan tri. Céc quyet sach cua Hji ddng quan tri dugc Ban didu hanh
trién khai quyét 1iét nhung than trong, chic chan.

Trong nam 2019, Ban diéu hanh:

- Trién khai thue hién t6t cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyet
ctia HPQT. Ban diéu hanh da ludn ‘bam sat Nghi quyét cia HDQT dé ra, dinh ky bdo cdo
danh gia sat thyuc tinh hinh san xuét kinh doanh, xay dung ké hoach, g1a1 phép cho timg
giai doan dé bao cdo HPQT; tuan thu dang Bleu 1€ Cong ty, quy dinh cua phap luat.

- Tuén thu theo dung trinh ty biéu quyét va khi quyét dinh nhimng van dé quan
trong déu dat duoc sy nhét tri ti da.

- Nhan thirc 16 nhimg thuan lgi va kho khin cia Céng ty nén Ban diéu hanh da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, ddng thoi d3 ban hanh
cac van ban tai liéu ngi b theo thdm quyén nhim kiém so4t c¢6 hidu qua moi hoat dong
san xuat kinh doanh cia Céng ty, ban hanh céac chinh sich thu hit khach hang cac giai
phép cai cach tién lvong nhim khuyén khich ngudi lao déng néng cao néng sult; cac giai
phép nhim quan tri chat ché chi phi san xuat... Cong tac diu tu mua sim ciing dugc quan
tri chdt ch€ va thyc hién dung quy dinh cua phap luét.

- Ban diéu hanh di chu dong trong vi¢c xay dung va phat trién h¢ théng kénh  phén
phdi; chu déng trong viéc san xuét kinh doanh céc san pham phil hgp véi nhu cau thi
treong.
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- Ban diéu hanh cung da phdi hop véi Ban chip hanh Cong doan chim lo tét doi
song vat chat va tinh thin cho nguoi lao dong

2. Cic ké hoach dinh huéng ciia Hi ddng quin tri:

- Chi dao sét sao, kip thoi viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty
nam 2020.

- Tiép tuc trién khai viéc gia cong xi mang Hoang Thach tai Hai Van, thay thé
thuorng hiéu xi ming Vicem Hai Van bing thwong hi€u xi ming Vicem Hoang Thach tai
cac thi truong Nam Trung B) va Tay Nguyén nham thuc hién myc tiéu chién lugc vé thi
phén ctia VICEM tai khu vyc nay, xay dung hinh dnh va thuong hiéu VICEM.

- Thyc hién ding quy dinh vé quyen han va nhiém vy cia HPQT theo quy dinh.
Dam béo viéc ban hanh Nghj quyét, Quyet dinh kip thoi, ding quy dinh hién hanh, tao
diéu kién thuan loi cho Ban Téng Gidm ddc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hién cong tic bdo toan va phat trién von.
V. Quin trj Cong ty:

1. Hoat dong clia Hpi dong quan tri:

- Cén ctr quyen han, nhiém vu dugc phap luat va Diéu 1& Céng ty quy dinh, nim
2019, Hoi ddng quan tri thuong xuyén duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy dinh va bat
thudng, t6 chirc lay y kién thanh vién HDQT dé thong qua cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quén trj thuong xuyén gidm sét chit che, hd trg kip thoi va dam bao
hi¢u qud hoat dong ctia Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri theo ddi va nim bit qua trinh
san xuét kinh doanh trong ndm 2019 thong qua cac bao cdo, van ban ctia Ban dleu hanh
bao cao HDQT; xem xét, gidm sdt bao cdo tai chinh cua Ban diéu hanh. Tryc tiép chi dao
va gop y dbi vai Ban diéu hanh trong mot sb van d& quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh san xut kinh doanh cua Cong ty. )

- Thyc hién ra soét, sira ddi bo sung Diéu L& cong ty va quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty phu hop véi quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nuéce va da dugc PHPCD thong qua.

- Hoi dong quan trj da phan céng nhiém vu cho cdc thanh vién Hoi ddng quan tri
trong quan ly, theo ddi, chi dao va gidm sét céc hoat dong chinh cua Cong ty.

- Thyc hién viéc bao cdo Uy ban ching khoan Nha nudc, So giao dich chimg
khoan va Téng céng ty vé tinh hinh quan tri cdng ty, bao cdo thuong nién theo dung quy
dinh.

Trong nam 2019, HPQT da ban hanh 23 Nghi quyet va quyét dinh vé céc chi tidu
nhi¢m vy SXKD va céc cong tdc khac. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh
kip thoi, dung tham quyén, dam bao ding chu truorng chinh sach phép luét cia Nha nuéc,
phu hop vdi quy dinh ctia Luédt Doanh nghi¢p va biéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty,
tap trung vao cong tac chi dao di tao diéu kién cho Ban diéu hanh dleu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Céng ty dat hi¢u qua cao ciing nhu giai quyét nhitng kh6 khin,
vuéng mic phat sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh.

* Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri khéng diéu hanh:
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Thanh vién Hoi ddng quan trj khéng diéu hanh tuy khéng tham gia diéu hanh

Céng ty nhung van giir chirc ning giam sat cic hoat d6ng ciia Ban Piéu hanh va tinh
hinh cua Cong ty.

Nam 2019, Thanh vién Hji dong quén tri khong diéu hanh da thyc hién viéc giam

sat ding va day du, yéu cau xem xét cac bao céo, danh gia nhu'ng van dé phat sinh, tham
gia ddy du cac cude hop Hoi dong quan tri; thong qua do, viée giam sat van duoc thuong
xuyén, lién tuc mt cach khach quan.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh Hoi ddng quin tri di ban hanh trong nim 2019:

Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay N¢i dung
Quyét dinh
1 63/NQ-HPQT 08/01/2019 | NQ vé cong tac can bd
2 64/QD-HPQT 11/01/2019 | QB giao nhiém vu can bd
3 | 67/NQ-HPQT | 25/01/2019 | NQ phién hop dinh ky quy 4/2018
4 68/NQ-HPQT 25/01/2019 | NQ cong tac can bd
5 69/NQ-HPQT 25/01/2019 | NQ phé duyét mé hinh t6 chirc Xuéng xi ming
6 7I/NQ-HPQT 22/3/2019 | NQ vé chii truong gia cong xi ming Hoang Thach
7 76/NQ-HBQT 19/4/2019 | NQ phién hop dinh ky quy 1/2019
8 89/NQ-HDPQT 21/5/2019 | NQ vé chép thuan ké hoach vay von Vicem
9 91/NQ-HPQT | 03/6/2019 | NQ phé duyét chit trrong bd nhiém can b
10 93/NQ-HbQT 12/6/2019 | NQ thoa thudn bd nhiém can bd
11 96/NQ-HPQT 28/6/2019 | NQ phién hop dinh ky quy 2/2019
NQ vé giao nhiém vu Phy trach Kho trung chuyén xi
12 | 101/NQ-HBQT | 29/6/2019 mgng t agi Ciing Quy Nbon, tinh Binh Bj T
13 103/NQ-HDPQT 12/7/2019 | NQ vé cdng tic can b
14 | 104/QD-HPQT | 12/7/2019 | QP vé théi giir chirc vu K& todn truéng Cong ty
15 | 105/QD-HPQT | 12/7/2019 | QP vé bd nhiém phu trach ké toan Cong ty
16 106/NQ-HDPQT 27/8/2019 | NQ v& viéc chi tra ¢b tirc ndm 2018
17 | 110/NQ-HPQT | 27/9/2019 | NQ phién hop dinh ky quy 3/2019
18 11I/QD-HPQT | 28/9/2019 Qb vé \:iéc phé duyét phuong an phén phdi quy
lvong ndm 2019
19 | 114/NQ-HPQT | 27/11/2019 ' NQ vé cong tac can bd
20 | 115/QD-HDQT | 27/11/2019 Q]? vé viéc thoi giir chirc vy Pho téng giam ddc
Cong ty
b vé viéc giao nhiém vy Phy trach Chi nhdnh Cén
21 | 116/QD-HPQT | 27/11/2019 g 2 ng.higp S e g
NQ vé viéc ky hop ddng gia cong Ximang Vicem
22 119/NQ-HPQT | 30/12/2019 | Hoang Thach tai Cong ty Cb phan xi ming Vicem
| Hai Van
NQ vé viéc théng qua cic hop ddng, giao dich véi
23 | 120/NQ-HPQT | 30/12/2019 | c4c bén lién quan va hop dong giao dich thugc thim

quyén Hoi ddng quan trj
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2. Hoat djng ciia Ban kiém soAt:

Ban kiém soat Cong ty do Pai hoi ¢6 déng bau ra va chiu trich nhiém trudc cac
cb dong va phap luat vé nhiing két qua cong vi¢e cua Ban Kiém soat voi Cong ty

Nim 2019, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh hop 02 l1an dé danh gia vige thuce
hi¢n céc quy dinh cua phap luat va Piéu 1&6 Cong ty trong hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri; Ban diéu hanh Cong ty.

Viéc kiém tra gidm sat ctia Ban kiém sat tip trung: Kiém tra gidm sét tinh hinh tai
chinh, bao toan vdn, hiéu qua hoat dong san Xuat kinh doanh ndm 2019 cia Cong ty,
giam st viéc thye hién chip hanh Diéu 18, Nghi quyét cia PHPCD, cu thé:

- Xem x¢t tinh phap 1y, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong Quan trj, Ban Piéu hanh trong nam 2019;

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thye hién Nghi quyet cua DPai hji
ddng c6 dong thuong nién ndm 2019 d6i véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh;

- Kiém sodt viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bé thong tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap luat;

- Tham tra cac Béo cdo tai chinh 06 thang, nam nhiam danh gia tinh trung thyuc va
hop 1y clia cac s6 lidu tai chinh.

Két qua giam sat hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da to chirc cac cudce hop dinh ky quy, nam theo quy dinh cta
Bleu 1é to chire va hoat dong cia Cong ty. Hoi ddng quan trj ciing da théng qua nhiéu
quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bang vin ban. Ban Kiém soat danh gia hoat dong
ctia Hoi dong quan tri trong ndm phu hop vai quy dinh phap luat va céng ty, dap ung kip
thoi v6i yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty trong nam,

Hoi ddng quan tri ¢4 ban hanh cic Nghj quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia HDQT. Cac Nghj quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, ding thim quyén va phu hop cin cir phap
1y theo quy dinh ctuia phap luét va Cong ty.

Hoi dong quan trj thuc hién gidm séat hoat dong cua Ban diéu hanh trong vige trién
khai thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong va cic hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. HDQT da ph01 hop cung voi Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Céng ty dé co gang hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san Xuat
kinh doanh ndm 2019 dé dugc thong qua trong Nghi quyet Pai hoi dong cb dong.

Céc cong tac khic theo chirc niing va thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Vé thuc hién céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh: Téng gidm déc Cong ty
cung vai Ban didu hanh d3 nd lyc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao
viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

Vé cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viéc
1ap bdo céo tai chinh quy, nim ding han, ding chudn muc ké toan va cac quy dinh phap
luat ciia Viét Nam. Pon ddc thu hdi cong ng va linh hoat trong viéc sir dung dong tién,
cén dbi dong tién ¢ tra ng vay nhdm giam chi phi tai chinh. Chi dao viéc phén tich hoat
dong kinh té dé tim ra giai phap tiét gidm chi phi, ting hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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3. Céc giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich cia Hoi dong quén tri Ban Tong
giam doc va Ban kiém soat:

Cong ty dp dung murc thu lao cho thanh vién Hi dong quan tri va Ban kiém soat
theo Nghi quyét ctia Pai hoi cd dong ngay 18/4/2019. Chi tiét nhu sau:

+ Cht tich HPQT mire: 8.000.000 ddng/ngudi/thdng

+ Céc thanh vién HPQT murc: 6.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/ngudi/thang

Stt Ho va tén Chirc danh Mire thu Tong cong
lao/thdng | (triéu dong)
(tri¢u dong)

1 [Nguyén Tuan Anh | Chu tich HDQT 8.000.000 [ 96.000.000

2 | Ngd Pic Luu Uy vién HPQT- TGP 6.000.000 | 72.000.000

3 | H6 Xuén Thu Uy vién HPQT- Ph6é TGP 6.000.000 | 72.000.000

4 |Nguyén Anh Quan | Uy vién HPQT 6.000.000 | 72.000.000

5 | Nguyén Hoa Nam Uy vién HPQT 6.000.000 [ 72.000.000 RN

6 | Hoang Xuan Thinh | Thanh vién Ban kiém soét 4.000.000 | 48.000.000 |\

7 | Nguyén Hoang Tri | Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000 | 48.000.000 1);

VI. Bio cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

Bdo céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty cd phan xi mang Vicem Hai Van da duoc
Cong ty TNHH Kiém todn An Viét soat xét.

Theo ¥ kién ciia Kiém toan vién, Bao cdo ti chinh da phan anh trung thyc va hop
1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2019 cung nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tien té cho ndm tai chinh két
thic cung ngay, phu hop véi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép va céc qui dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh dugc kiém toén: (Phu luc dinh kém)

Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan, Cong ty di dang tai toan vin trén website
cta Cong ty ngay 20/3/2020 tai Website: www.haivancement.vn .
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